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คำนำ 

    รายงานข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาวิทยฐานะชำนาญการพิเศษเพ่ือประกอบการประเมินผลการพัฒนางาน 
 ตามข้อตกลง ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 10 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564  
 (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) ฉบับนี้        
            จัดทำขึ้นเพ่ือประกอบการพิจารณาการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 
 ตามข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA)  ซึ่งผู้ขอรับการประเมินได้เรียบเรียงและรวบรวมข้อมูล  นำเสนอ 
 ผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบและผลงานตามลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐาน 
 ตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะรวมทั้งงานหน้าที่อ่ืนที่ได้รับมอบหมายในด้านปริมาณงานและ 
 คุณภาพของงาน รวมทั้งผลงานที่ปรากฏต่อการจัดการศึกษา 
             ขอขอบคุณ คณะครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 ที่ได้ร่วมกันรับผิดชอบในงานหน้าที่ของตนและได้ร่วมคิด ร่วมปรึกษาหารือ ร่วมตัดสินใจ   
 ร่วมดำเนินการและร่วมประเมินผลเพ่ือพัฒนางานอย่างต่อเนื่องทำให้การดำเนินงานในโรงเรียน 
 ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายและขอขอบคุณผู้เกี่ยวข้องทุกคนที่ทำให้เอกสารฉบับนี้สำเร็จเรียบร้อย
 ด้วยดี 

 

             
             นายยศวัฒน์   ทับทิม 
         รองผู้อำนวยการโรงเรียนเทพศิรินทร์ลาดหญ้า  กาญจนบุรี 
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สารบัญ 
 

 เร่ือง                  หน้า 
คำนำ           ก 
สารบัญ           ข 
ข้อมูลของผู้ขอรับการประเมิน       1 
แบบข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA1/บส)         2 
รายงานผลการปฏิบัติงานตามแบบข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA1/บส)  18 
ส่วนที่ 1  ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง    18 
  1.ภาระงาน         18 
  2.การปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน 
             ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา      19 
       1. ด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการ 19 
       2. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา     31 
       3. ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์และนวัตกรรม  34 
       4. ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย    37 
       5. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ     39 
ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เป็นประเด็นท้าทาย 
            ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา    41  
 รายงานผลข้อตกลงในการพัฒนางานประเด็นท้าทายในการพัฒนาผลลัพธ์ 
การเรียนรู้ของผู้เรียน ครูและสถานศึกษา      45  

  

   

      

 

 
 



๑   

รายงานผลการพัฒนางานตามข้อตกลง (PA) สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ 2567 
ระหว่างวันที่ 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ 2566 ถึงวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ 2567  

ข้อมูลของผู้ขอรับการประเมิน 
ชื่อ นายยศวัฒน์      นามสกุล     ทับทิม    ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสถานศึกษา   
วิทยฐานะ รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ      สถานศึกษา  โรงเรียนเทพศิรินทร์ลาดหญ้า  กาญจนบุรี   
สังกัด   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
รับเงินเดือนในอันดับ  คศ.3       อัตราเงินเดือน     41,150       บาท 
 
 ประเภทของสถานศึกษา 

 สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 ระดับปฐมวัย 
 ระดับประถมศึกษา 
 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
  ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
 การจัดการศึกษาพิเศษ (ไม่มีระดับชั้น)  

  สถานศึกษาที่จัดการศึกษาอาชีวศึกษา 
   ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
   ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
   การฝึกอบรมวิชาชีพตามหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น 
  สถานศึกษาที่จัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
   การจัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   การจัดการศึกษานอกระบบตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
   การจัดการศึกษาต่อเนื่อง 
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แบบข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) 
สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 

 วิทยฐานะ รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ระหว่างวันที่ 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566 ถึงวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2567 
 
ผู้จัดทำข้อตกลง 
ชื่อ นายยศวัฒน์      นามสกุล     ทับทิม    ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสถานศึกษา   
วิทยฐานะ รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ      สถานศึกษา  โรงเรียนเทพศิรินทร์ลาดหญ้า  กาญจนบุรี   
สังกัด   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
รับเงินเดือนในอันดับ  คศ.3       อัตราเงินเดือน     41,150       บาท 
 
 ประเภทของสถานศึกษา 
 สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 ระดับปฐมวัย 
 ระดับประถมศึกษา 
 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
  ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
 การจัดการศึกษาพิเศษ (ไม่มีระดับชั้น)  
  สถานศึกษาที่จัดการศึกษาอาชีวศึกษา 
   ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
   ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
   การฝึกอบรมวิชาชีพตามหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น 
  สถานศึกษาที่จัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
   การจัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   การจัดการศึกษานอกระบบตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
   การจัดการศึกษาต่อเนื่อง 
 
  ข้าพเจ้าขอแสดงเจตจำนงในการจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน ตำแหน่งรองผู้อำนวยการ
สถานศึกษา วิทยฐานะ รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ ซึ่งเป็นตำแหน่งและวิทยฐานะที่ดำรงอยู่ในปัจจุบัน
กับผู้บังคับบัญชา ไว้ดังต่อไปนี้ 
 
 ส่วนที่ 1  ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง 
   1. ภาระงาน จะมีภาระด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการ ด้านการ
บริหารจัดการสถานศึกษา ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์นวัตกรรม ด้านการบริหารงานชุมชน
และเครือข่ายและด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ เป็นไปตาม ก.ค.ศ กำหนด 
      เต็มเวลา 
  ไม่เต็มเวลเนื่องจาก………………………………………………………………………………………………….. 
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โดยภาระงานด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการ จะมีการปฏิบัติการสอน 
ไม่ต่ำกว่า.......14........ชัว่โมง/สัปดาห์ (ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา ไม่ต่ำกว่า 5 ชั่วโมง/สัปดาห์  
และรองผู้อำนวยการสถานศึกษา ไม่ต่ำกว่า 10 ชั่วโมง/สัปดาห์) โดยมีการปฏิบัติการสอน/การจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนในสถานศึกษาอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง ดังนี้ 
   
    ปฏิบัติการสอนประจำวิชา จำนวน.............ชั่วโมง/สปัดาห์ 
    ปฏิบัติการสอนร่วมกับครูประจำชั้น/ประจำวิชา  
        จำนวน..10...... ชั่วโมง/สัปดาห์ 
    สังเกตการสอนและสะท้อนผลการสอนร่วมกับครูในกิจกรรมเปิดชั้นเรียน  
        จำนวน.....1........ ชั่วโมง/สัปดาห์ 
    เป็นผู้นำกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียน  
        จำนวน.....1........ ชั่วโมง/สัปดาห์ 
    นิเทศการสอนเพื่อเป็นพ่ีเลี้ยงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับครู  
        จำนวน.....1....... ชัว่โมง/สัปดาห์ 
    จัดกิจกรรมเสริมการเรียนรู้และอบรมบ่มนิสัยผู้เรียน  
        จำนวน.....1........ ชั่วโมง/สัปดาห์ 
 
  2. งานที่จะปฏิบัติตามมาตรฐานตําแหน่ง รองผู้อำนวยการสถานศึกษา (ให้ระบุรายละเอียด
ของงานที่จะปฏิบัติในแต่ละด้านว่าจะดำเนินการอย่างไร โดยอาจระบุระยะเวลาที่ใช้ในการดำเนินการด้วยก็ได้) 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

งาน(Tasks) 
ที่จะดำเนินการพัฒนาตาม

ข้อตกลงใน 1 รอบ                  
การประเมิน 

 

ผลลัพธ์(Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลงที่
คาดหวังให้เกิดขึ้นกับ

ผู้เรียน  คร ู
และสถานศึกษา 

 
 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู 
และสถานศึกษาที่แสดง 

ให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลง
ในทางท่ีดีขึ้นหรือมีการ

พัฒนามากข้ึนหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น 

1.ด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการ 
1.ด้านการบริหารวิชาการและ
ความเป็นผู้นำทางวิชาการ
ลักษณะงานที่เสนอให้ครอบคลุม
ถึงการวางแผนพัฒนามาตรฐาน
การเรียนรู้ของผู้เรียนการจัดทำ
และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
การพัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญและ
การปฏิบัติการสอน การส่งเสริม 
สนับสนุนการพัฒนาหรือการนำ
สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา มาใช้ในการจัดการ
เรียนรู้การนิเทศ กำกับติดตาม 
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของ
ครูในสถานศึกษาและมีการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา การศึกษา วิเคราะห์            
หรือวิจัย เพื่อแก้ปัญหาและ
พัฒนา การจัดการเรียนรู้เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 

1.1 วางแผนพัฒนามาตรฐาน
การเรียนรู้ของผู้เรียน จัดทำ
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.2 การจัดทำและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา  
 
 
 
 
 
 
 

มีการกำหนดมาตรฐานการ
เรียนรู้ของผู้เรียน โดยริเริ่ม 
พัฒนา ที่สอดคล้องกับ
นโยบายสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และครอบคลุม
ภารกิจหลักของสถานศึกษา 
มีแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  แผนงาน/
โครงการโรงเรียนในฐานะ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีการ
นิเทศ กำกับติดตาม การ
สอนของครู และการสะท้อน
ผลหลังการจัดการเรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
มีการจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษา พัฒนาให้
ทันสมัยเหมาะกับ
สถานการณ์ พัฒนาหลักสูตร
รายวิชาเพ่ิมเติมให้ตรงกับ
ความต้องการของผู้เรียน
และบริบทของสถานศึกษา 
โดยมีผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง
และชุมชุน มีส่วนร่วมในการ

1.ผลที่เกิดกับนักเรียน 
ผู้เรียนร้อยละ 80  
ผ่านการประเมินตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน และมีความพึงพอใจ
ต่อการจัดการเรียนการสอน
ของครู 
2.ผลที่เกิดกับครู 
ครูร้อยละ 80 มีความ
ตระหนักและปฏิบัติตาม
หน้าที่อย่างเต็มศักยภาพ 
เต็มความสามารถ มีการ
นิเทศ กำกับติดตาม การ
สอนของครู และร่วม
สะท้อนผลหลังการจัดการ
เรียนรู้ 
3.ผลที่เกิดกับสถานศึกษา 
โรงเรียนพัฒนาตามแนวทาง
โรงเรียนในฐานะชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ 
 
1.ผลที่เกิดกับนักเรียน 
ผู้เรียนร้อยละ 100 ได้
เรียนรู้ตามหลักสูตร
สถานศึกษา ตรงตามความ
ต้องการ ผู้เรียนได้รับบริการ
ทางการศึกษาที่มีคุณภาพ 
2.ผลที่เกิดกับครู 
ครูมีความรู้ความเข้าใจใน
หลักสูตรสถานศึกษา 
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1.3 การพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญและปฏิบัติการสอน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.4 การส่งเสริม สนับสนุน 
การพัฒนาหรือการนำสื่อ 

ริเริ่ม พัฒนา 
การจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษา  มีการนิเทศ 
กำกับ ติดตาม การใช้
หลักสูตร มีการนำผลการ
นิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการใช้หลักสูตร
มาปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 
 
 
 
 
มีการริเริ่ม พัฒนา 
กระบวนการจัดการเรียนรู้
ส่งเสริมพัฒนาครูจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ มีเทคนิคการสอนที่
หลากหลายเหมาะสมกับ
รายวิชา มีการวิเคราะห์
ผู้เรียน ออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ และมีเครื่องมือ
วัดและประเมินผลที่
หลากหลายเหมาะสมกับ
ผู้เรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ส่งเสริมครูให้มกีารนำสื่อ 
ผลิตสื่อนำนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษามา
ใช้ในการจัดการเรียนรู้ตรง

วิเคราะห์หลักสูตร สามารถ
จัดการเรียนการสอนได้ตรง
ตามหลักสูตร ได้รับการ
นิเทศ กำกับ ติดตามการใช้
หลักสูตร 
3.ผลที่เกิดกับสถานศึกษา 
สถานศึกษามีหลักสูตรที่
ทันสมัยเหมาะกับ
สถานการณ์ สอดคล้องกับ
บริบท ตรงตามความ
ต้องการ เกิดวัฒนธรรมที่ดี
ภายในองค์กร 
 
1.ผลที่เกิดกับนักเรียน 
นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง 
เกิดการเรียนรู้ที่คงทน เกิด
ทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
นักเรียนตื่นตัวและ
กระตือรือร้น ช่วยให้เรียนรู้
ได้ดียิ่งขึ้น 
2.ผลที่เกิดกับครู 
ครูร้อยละ 80 มีแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ มีเทคนิควิธีการ
จัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
และบันทึกผลหลังการ
จัดการเรียนรู้  มีเครื่องมือ
วัดและประเมินผลที่
เหมาะสมกับผู้เรียน
เหมาะสมกับสถานการณ์ 
3.ผลที่เกิดกับสถานศึกษา 
สถานศึกษาได้รับความ
เชื่อมั่นจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 
1.ผลที่เกิดกับนักเรียน 
นักเรียนมีสื่อเทคโนโลยีที่
ช่วยให้การเรียนรู้ได้ดียิ่งขึ้น 
เหมาะกับสถานการณ์ 
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นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษามาใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.5 การนิเทศ กำกับ ติดตาม 
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้
ของครูในสถานศึกษา และมี
การประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตามท่ีหลักสูตรกำหนด ครู
และนักเรียนสามารถใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ มีการติดตาม
ประเมินผล ริเริ่ม พัฒนา 
พัฒนาการใช้สื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการ
เรียนรู้เหมาะกับสถานการณ์  
มีการนิเทศ กำกับติดตาม 
ส่งเสริมการใช้สื่ออยู่เสมอ มี
การรายงานผลและนำไป
ปรับปรุง 
 
ริเริ่ม พัฒนา การนิเทศ 
กำกับ ติดตาม  
มีโครงการนิเทศภายใน
โรงเรียน พัฒนารูปแบบการ
นิเทศภายในของโรงเรียนที่
สามารถเป็นแบบอย่างให้กับ
โรงเรียนอ่ืนได้ มีประกาศ
มาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา พัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพ และการ
รายงานผลการประเมิน
ตนเอง (SAR) ทุกปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.ผลที่เกิดกับครู 
ครูร้อยละ 80 จัดทำ
รายงานการใช้สื่อ ผลิตสื่อ
การเรียนรู้ของตัวเอง นำสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษามาใช้ 
3.ผลที่เกิดกับสถานศึกษา 
สถานศึกษามีสื่อและ
เทคโนโลยีที่เหมาะสม 
ทันสมัยสำหรับนักเรียน 
 
 
 
 
1.ผลที่เกิดกับนักเรียน 
นักเรียนร้อยละ 100 ได้รับ
บริการด้านการศึกษาจาก
ครูอย่างเต็มความสามารถ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
2.ผลที่เกิดกับครู 
ครูร้อยละ 100 ได้รับการ
นิเทศภายในอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง และนำผลการ
นิเทศไปพัฒนา/ปรับปรุง
การจัดการเรียนรู้ มีรายงาน
การประเมินตนเองของครู 
3.ผลที่เกิดกับสถานศึกษา 
มีคะแนนการประเมิน
ตนเองของสถานศึกษา SAR 
โดยรวมอยู่ในระดับยอด
เยี่ยม มีระบบประกัน
คุณภาพภายในที่สร้างความ
มั่นใจให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ในการจัดการศึกษา 
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1.6 การศึกษา วิเคราะห์  
เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ เพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 

การศึกษา วิเคราะห์  
เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ พัฒนาแผน
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน   ครูวิเคราะห์ผู้เรียน 
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของ
ตนเองอยู่เสมอ  
มีวิจัยในชั้นเรียนหรือวิจัย
หน้าเดียว เพื่อแก้ปัญหา
ผู้เรียน และนำผลไปใช้
แก้ปัญหาและพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา 

1.ผลที่เกิดกับนักเรียน 
นักเรียนร้อยละ 80 ได้รับ
การพัฒนาตามศักยภาพ
และตามความถนัดของ 
แต่ละคน 
2.ผลที่เกิดกับครู 
ครูร้อยละ 80 มีวิจัยในชั้น
เรียนหรือวิจัยหน้าเดียวเพ่ือ
แก้ปัญหานักเรียน และ
พัฒนานักเรียนอย่างเป็น
ระบบ  
3.ผลที่เกิดกับสถานศึกษา 
สถานศึกษาได้ดำเนินงาน
ตามแผนการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สร้างความม่ันใจให้ผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้อง 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

งาน(Tasks) 
ที่จะดำเนินการพัฒนาตาม
ข้อตกลงใน 1 รอบการ

ประเมิน 
 

ผลลัพธ์(Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลงที่
คาดหวังให้เกิดขึ้นกับ

ผู้เรียน  คร ู
และสถานศึกษา 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู 

และสถานศึกษา ที่แสดง ให้
เห็นถึงการเปลี่ยนแปลง
ในทางท่ีดีขึ้นหรือมีการ

พัฒนามากข้ึนหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น 

2.ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
2.ด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
นโยบายและตามหลักบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี                    
การบริหารกิจการผู้เรียนและ                 
การส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนการ
จัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

2.1 การบริหารจัดการ
สถานศึกษาให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
นโยบาย และตามหลักบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีคู่มือการบริหารจัดการ
สถานศึกษาท้ัง 4 ฝ่าย และ 
มีคำสั่งมอบหมายงาน       
มีแผนปฏิบัติการประจำปี 
มีการประชุมครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และ
คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
 
 
 
 
 

1.ผลที่เกิดกับนักเรียน 
นักเรียนร้อยละ 80 เกิด
ความเชื่อมั่นและภาคภูมิใจ
ในการบริหารงาน ตั้งใจเล่า
เรียน 
2.ผลที่เกิดกับครู 
ครูร้อยละ 80 ปฏิบัติงาน
ตามท่ีได้รับมอบหมายตาม
บทบาทหน้าที่อย่างเต็ม
กำลังความสามาถ ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ 
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2.2 การบริหารกิจการผู้เรียน
และการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.3 การจัดระบบดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียน 

 
 
 
 
 
 
 
ริเริ่ม พัฒนา การบริหาร
กิจการผู้เรียนและการ
ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน 
มีสารสนเทศเก่ียวกับผู้เรียน
มีคณะกรรมการนักเรียนจาก
การมีส่วนร่วมของนักเรียน 
และภาคีเครือข่ายผู้ปกครอง
ให้การสนับสนุนการศึกษา 
มีครูผู้รับผิดชอบงานกิจการ
นักเรียน มีการติดตามและ
ประเมินผล มรีายงานผลการ
ดำเนินการทุกป ีและนำผล
ไปปรับปรุง พัฒนาผู้เรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
ริเริ่ม พัฒนา การจัดระบบ
ดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ให้มี
โอกาส ความเสมอภาค  
มีสภานักเรียน 
คณะกรรมการนักเรียน 
โครงการเยี่ยมบ้าน และให้
ทุนการศึกษา เพ่ือความ
เสมอภาคและลดความ
เหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

3.ผลที่เกิดกับสถานศึกษา 
มีการบริหารงานที่เป็น
ระบบ เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบข้อบังคับ ได้รับ
ความเชื่อมั่นยอมรับจาก
ผู้ปกครองและชุมชน 
 
1.ผลที่เกิดกับนักเรียน 
ผู้เรียนร้อยละ 80 ได้รับ
การพัฒนาด้านต่างๆตาม
โครงการกิจกรรม และรู้สึก
มีส่วนร่วมในการดำเนินการ
กิจการนักเรียน รู้สึกรักหวง
แหนโรงเรียนและเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกัน 
2.ผลที่เกิดกับครู 
ครูเกิดกำลังใจในการทำงาน
จากความร่วมใจของครู
นักเรียนและผู้ปกครองใน
การสนับสนุนการศึกษา 
ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่
ง่ายขึ้นจากการมีส่วนร่วม
ของทุกฝ่าย 
3.ผลที่เกิดกับสถานศึกษา 
สถานศึกษามีความเข้มแข็ง 
ได้รับการสนับสนุนจากครู
นักเรียนและผู้ปกครอง 
 
1.ผลที่เกิดกับนักเรียน 
นักเรียนร้อยละ 80 ได้รับ
การช่วยเหลือตามความ
ต้องการอย่างเหมาะสม  
2.ผลที่เกิดกับครู 
ครูร้อยละ 100 รู้จัก
นักเรียนเป็นรายบุคคล   
เกิดสัมพันธ์ที่ดี เกิดความรัก 
ระหว่างครูและนักเรียน 
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3.ผลที่เกิดกับสถานศึกษา 
ชุมชนเกิดความเชื่อมั่นและ
ไว้วางใจในการส่งบุตรหลาน
เข้ามาเรียนในโรงเรียน 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

งาน(Tasks) 
ที่จะดำเนินการพัฒนาตาม
ข้อตกลงใน 1 รอบการ

ประเมิน 
 

ผลลัพธ์(Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลงที่
คาดหวังให้เกิดขึ้นกับ

ผู้เรียน  คร ู
และสถานศึกษา 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู 

และสถานศึกษา ที่แสดง ให้
เห็นถึงการเปลี่ยนแปลง
ในทางท่ีดีขึ้นหรือมีการ

พัฒนามากข้ึนหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น 

3.ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 
3.ด้านการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และ
นวัตกรรม  การกำหนดนโยบาย 
กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือ
นวัตกรรมทางการบริหารและ 
การนำไปปฏิบัติ การบริหารการ
เปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมใน
สถานศึกษา เพ่ือพัฒนา
สถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.1 การกำหนดนโยบาย    
กลยุทธ์การใช้เครื่องมือหรือ
นวัตกรรมทางการบริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.2 การบริหารการ
เปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมใน
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
สถานศึกษา 
 
 
 

ริเริ่ม พัฒนา การบริหาร
จัดการสถานศึกษาโดยมี
กลยุทธ์ เครื่องมือหรือ
นวัตกรรมทางการบริหาร
เชิงรุกในการพัฒนา
สถานศึกษาและคุณภาพ
ผู้เรียน มีการกำหนด
นโยบาย วิสัยทัศน์ในการ
พัฒนา มีแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
แผนปฏิบัติการประจำปี 
ดำเนินงานตามแผนงาน
โครงการ รายงานโครงการ
กิจกรรมตามแผนปฏิบัติ
การประจำปี  
 
 
 
 
บริหารการเปลี่ยนแปลง
และนวัตกรรมใน
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
สถานศึกษา โดยริเริ่ม 
พัฒนา สร้างหรือนำ
นวัตกรรม เทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในการ 

1.ผลที่เกิดกับนักเรียน 
นักเรียนร้อยละ 80 ได้รับการ
พัฒนาทุกมิติตรงตามหลักสูตร 
ผ่านโครงการกิจกรรมต่าง ๆ
อย่างหลากหลาย 
2.ผลที่เกิดกับครู 
ครูร้อยละ 80 จัดการเรียน
การสอนตรงตามหลักสูตร 
ดำเนินการโครงการกิจกรรม
ต่าง ๆ ที่หลากหลายอย่างเป็น
ระบบ ตามความถนัดและ
ความรับผิดชอบของแต่ละคน 
รายงานการดำเนินงานตาม
โครงการที่ตัวเองรับผิดชอบ 
3.ผลที่เกิดกับสถานศึกษา 
มีโมเดลในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา สถานศึกษามี
ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 
1.ผลที่เกิดกับนักเรียน 
นักเรียนร้อยละ 80 ได้รับการ
พัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 
ตามรูปแบบวิธีการที่เหมาะสม
กับผู้เรียนและสถานการณ์
ปัจจุบัน  
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พัฒนานวัตกรรม รูปแบบ
การพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ รูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนที่เหมาะสม
กับสถานการณ์ปัจจุบัน  
มาประยุกต์ใช้กับการ
จัดการเรียนการสอนของ
ครู มีคลังสื่อการเรียนรู้
ของครูผู้สอน ให้เกิดการ
พัฒนาสถานศึกษาอย่าง
ยั่งยืน 

2.ผลที่เกิดกับครู 
ครูร้อยละ 80 เป็นครูมือ
อาชีพ มีนวัตกรรมในการ
จัดการเรียนการสอน สามารถ
นำเทคโนโลยีมาใช้จัดการ
เรียนการสอนได้ 
3.ผลที่เกิดกับสถานศึกษา 
สถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการ
เรียนรู้ มีนวัตกรรม เป็นที่
ยอมรับของโรงเรียนอ่ืน    
และชุมชน 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

งาน(Tasks) 
ที่จะดำเนินการพัฒนาตาม
ข้อตกลงใน 1 รอบการ

ประเมิน 
 

ผลลัพธ์(Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลงที่
คาดหวังให้เกิดขึ้นกับ

ผู้เรียน  คร ู
และสถานศึกษา 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู และ
สถานศึกษา ที่แสดง ให้เห็นถึง
การเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น
หรือมีการพัฒนามากข้ึนหรือ

ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น 
4.ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย 
4.ด้านการบริหารงานชุมชน
และเครือข่าย  การสร้างและ
พัฒนาเครือข่าย เพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู้ การจัดระบบการบริการ
ในสถานศึกษา 

4.1 การสร้างและพัฒนา
เครือข่ายเพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ริเริ่ม พัฒนา สร้างความ
ร่วมมืออย่างสร้างสรรค์กับ
ผู้เรียน ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษาผู้ปกครอง ผู้ที่
เกี่ยวข้อง ชุมชน และ
เครือข่าย 
มีคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
และเครือข่ายผู้ร่วมพัฒนา
โรงเรียน มีโครงการ
กิจกรรมที่ทำร่วมกับชุมชน
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 
เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม มีจิตอาสา และ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียน 
 
 
 
 

1.ผลที่เกิดกับนักเรียน 
นักเรียนร้อยละ 80 มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามท่ีสถานศึกษากำหนด 
นักเรียนรู้สึกมีส่วนร่วมกับ
โรงเรียน ตั้งใจศึกษาเล่าเรียน
อย่างเต็มกำลังความสามารถ 
2.ผลที่เกิดกับครู 
ครูร้อยละ 80 มีขวัญและ
กำลังใจจากการได้รับการ
สนับสนุนจากผู้ปกครองใน
การจัดการเรียนการสอน 
ทำให้การจัดการเรียนการ
สอนเป็นไปอย่างดี 
3.ผลที่เกิดกับสถานศึกษา 
มีความเข้มแข็ง และได้รับการ
สนับสนุนจากชุมชน 
ผู้ปกครอง และเครือข่ายใน
การช่วยเหลือด้านต่าง ๆ 
 



๑๑   PA 1/บส 

 

  

4.2 การจัดระบบการ
ให้บริการในสถานศึกษา 
 

ริเริ่ม พัฒนา การจัดระบบ
การให้บริการใน
สถานศึกษา โดยประสาน
ความร่วมมือกับชุมชนและ
เครือข่ายในการระดม
ทรัพยากร เพ่ือการศึกษา 
ให้บริการด้านวิชาการแก่
ชุมชน และงานจิตอาสา 
มีการให้บริการและระบบ
สารสนเทศที่ดี ทันสมัย 
เข้าถึงได้ง่าย ได้รับการ
สนับสนุนด้านงบประมาณ
จากเครือข่ายและผู้มีส่วน
ร่วมในการพัฒนาโรงเรียน
ในการระดมทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษา มีกิจกรรมที่ทาง
โรงเรียนดำเนินการร่วมกับ
ทางชุมชนและท้องถิ่น 

1.ผลที่เกิดกับนักเรียน 
นักเรียนร้อยละ 100 ได้รับ
การบริการที่ดี มีข้อมูล
สารสนเทศที่ทันสมัย เข้าถึง
ง่าย 
2.ผลที่เกิดกับครู 
ครูร้อยละ 100 ได้รับการ
บริการด้านข้อมูลสารสนเทศที่
เป็นระบบในโรงเรียน        
ไม่ซ้ำซ้อน เข้าถึงง่าย ใช้งาน
ง่าย 
3.ผลที่เกิดกับสถานศึกษา 
ได้รับการพัฒนาอย่างรวดเร็ว
ได้รับการสนับสนุนจาก
ผู้ปกครอง ชุมชนและ
เครือข่ายในด้านต่าง ๆ ทั้ง
การบริจาคและการระดม
ทรัพยากรในการศึกษา 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

งาน(Tasks) 
ที่จะดำเนินการพัฒนาตาม
ข้อตกลงใน 1 รอบการ

ประเมิน 
 

ผลลัพธ์(Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลงที่
คาดหวังให้เกิดขึ้นกับ

ผู้เรียน  คร ู
และสถานศึกษา 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู และ
สถานศึกษา ที่แสดง ให้เห็นถึง
การเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น
หรือมีการพัฒนามากข้ึนหรือ

ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น 
5.ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
5.ด้านการพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพ  การพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพ การนำความรู้ ทักษะ    
ที่ได้จากการพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการ
บริหารจัดการสถานศึกษา        
ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ครู 
และสถานศึกษา 
 

5.1 การพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีการพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง เพ่ือให้มี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ ด้านเทคโนโลยี
ดิจิตอล เพื่อการศึกษา 
การบริหารสถานศึกษา 
สามารถนำความรู้ ทักษะ 
ที่ได้จากการพัฒนาตนเอง
และวิชาชีพ มาใช้ในการ
พัฒนาการบริหารจัดการ
สถานศึกษา พัฒนา
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่ง

1.ผลที่เกิดกับนักเรียน 
นักเรียนร้อยละ 80 เกิดความ
ภาคภูมิใจ เชื่อมั่นในครูและ
การบริหารงานในสถานศึกษา 
2.ผลที่เกิดกับครู 
ครูร้อยละ 80 เกิดความ
เชื่อมั่น ภาคภูมิใจในตนเอง
และการบริหารงานใน
โรงเรียน ปฏิบัติงานอย่างเต็ม
กำลังความสามารถ 
3.ผลที่เกิดกับสถานศึกษา 
เกิดการเปลี่ยนแปลงไปใน
ทิศทางที่ดี ได้รับความเชื่อมั่น
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5.2 การนำความรู้ทักษะ ที่ได้
จากการพัฒนาตนเอง 
และวิชาชีพมาใช้ในการ
พัฒนาการบริหารจัดการ 
สถานศึกษา ที่ส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียน ครูและ
สถานศึกษา 

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
และเป็นผู้นำในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 
 
มีการนำความรู้ ทักษะ 
และนวัตกรรมที่ได้จากการ
พัฒนาตนเองและวิชาชีพ
มา ริเริ่ม พัฒนา  
การบริหารจัดการ
สถานศึกษา มีการพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการ
เรียนรู้ออนไลน์ สื่อการ
เรียนรู้ออนไลน์ของ
โรงเรียน  มีการปฏิบัติจริง 
มีการติดตาม ประเมินผล
และมีรายงานผลการใช้
นวัตกรรมการบริหารและ
นำผลไปปรับปรุง พัฒนา
คุณภาพผู้เรียน ครูและ
สถานศึกษา  

จากผู้ปกครองชุมชน  และ
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
 
1.ผลที่เกิดกับนักเรียน 
นักเรียนร้อยละ 80  เกิดการ
เรียนรู้ที่ดีเหมาะสมกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน มีความ
พร้อมในการเรียนรู้ออนไลน์ 
สามารถเรียนรู้ได้ 
2.ผลที่เกิดกับครู 
ครูมีนวัตกรรมในการจัดการ
เรียนการสอนที่เหมาะสมกับ
ตนเองและรายวิชาที่สอนตรง
กับความต้องของผู้เรียน มี
ความหลากหลาย 
3.ผลที่เกิดกับสถานศึกษา 
มีนวัตกรรมเป็นของตนเอง 
การจัดการเรียนรู้มีทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา 

 
หมายเหตุ 
  1. รูปแบบการจัดทำบันทึกข้อตกลงในการพัฒนางานฯ ตามแบบ PA 1 ให้เป็นไปตามบริบท
และสภาพการบริหารสถานศึกษาของแต่ละสถานศึกษาโดยความเห็นชอบร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชาและ
ผู้บริหารสถานศึกษาผู้จัดทำข้อตกลง 
  2. งาน (Tasks) ที่เสนอเป็นข้อตกลงในการพัฒนางานต้องเป็นงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ
หลักที่ส่งผลโดยตรงต่อผลลัพธ์ของงานตามข้อตกลงที่คาดหวังให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนครูและสถานศึกษาโดย
จะต้องสะท้อนให้เห็นถึงการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่งและคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางาน
ตามข้อตกลงสามารถประเมินได้ตามแบบการประเมิน PA 2 
  3. การพัฒนางานตามข้อตกลงตามแบบ PA 1 ให้ความสำคัญกับผลลัพธ์ของงานตาม
ข้อตกลง    ที่คาดหวังให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู และสถานศึกษา (Outcomes) และตัวชี้วัด (Indicators) ที่เป็น
รูปประธรรมและการประเมินของคณะกรรมการการประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงให้คณะกรรมการ
ดำเนินการประเมินตามแบบ PA 2 จากการปฏิบัติงานจริง สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาในบริบทของ
แต่ละสถานศึกษาและผลลัพธ์ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาที่เกิดจากการพัฒนางานตามข้อตกลงเป็น
สำคัญ    โดยไม่เน้นการประเมินจากเอกสาร 
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 ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และ
สถานศึกษา 
  ประเด็นที่ท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษาของผู้จัดทำข้อตกลงซึ่ง
ปัจจุบันดำรงตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ ต้องแสดงให้
เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวังของวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ คือการ การริเริ่ม พัฒนา การพัฒนาการ
บริหารจัดการสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นหรือมี
พัฒนาการมากขึ้น (ท้ังนี้ ประเด็นท้าทายอาจจะแสดงให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวังในวิทยฐานะที่สูงกว่า
ได้) 
 ประเด็น ท้าทาย เรื่อง  การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน  โดยการสร้างชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  สู่การพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษที่ 21  ด้วยรูปแบบ DSLK  MODEL  
โดยใช้  เทคนิค 4 ป เพื่อการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างย่ังยืน 
 1. สภาพปัญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา   
   การเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษท่ี 21 ส่งผลต่อวิถีชีวีติของคนในสังคม ระบบการศึกษาจึงจำเป็นต้อง
พัฒนา ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นนี้ด้วย เดิมการศึกษามุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะเพียงอ่านออก
เขียนได้เท่านั้น แต่สำหรับในศตวรรษท่ี 21 ต้องมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดการปฏิบัติ และการสร้างแรงบันดาลใจไป
พร้อมกัน กล่าวคือ จะไม่เป็นเพียงผู้รับ (Passive Learning) อีกต่อไป แต่ผู้เรียนต้องฝึกการเรียนรู้จากการลง
มือปฏิบัติและการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง (Active Learning) โดยมีครูเป็น “โค้ช” ที่คอยออกแบบการ
เรียนรู้เพื่อช่วยผู้เรียนให้บรรลุผลได้ประการสำคัญ คือ ครูในศตวรรษที่ 21 จะต้องไม่ตั้งตนเป็น “ผู้รู้” แต่ต้อง
แสวงหาความรู้ไปพร้อมๆ กันกับผู้เรียนในขณะเดียวกัน ดังนั้นการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ต้องก้าวข้าม 
“สาระวิชา” ไปสู่การเรียนรู้ “ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21” (21st Century Skills) ซึ่งครูจะเป็นผู้สอนไม่ได้แต่
ต้องให้นักเรียนเป็นผู้เรียนรู้ด้วยตนเอง โดยครูจะออกแบบการเรียนรู้ฝึกฝนให้ตนเองเป็นโค้ช (Coach) และ
อำนวยความสะดวก (Facilitator) ในการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based Learning : PBL) 
ของนักเรียนสิ่งที่เป็นตัวช่วยของครูในการจัดการเรียนรู้คือชุมชนการเรียนรู้ครูเพ่ือศิษย์ (Professional 
Learning Communities : PLC) ซึ่งเกดิจากการรวมตัวกันของครูเพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์การทำหน้าที่
ของครูแต่ละคนนั่นเอง (คู่มือประกอบการอบรมการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC, สำนักพัฒนาครูและบุคลากร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สพฐ., 2563) 
              จากสภาพปัญหาในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนยังคงเป็นปัญหาต่อเนื่อง ซึ่งเกิดจากเหตุหลาย
ปัจจัย ทั้งด้านการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน รวมถึงการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน   
ให้มีความสอดคล้องกับกรอบของหลักเกณฑ์สถานศึกษา ได้เห็นความสำคัญของกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และทักษะกระบวนการกลุ่ม  จึงดำเนินการพัฒนาโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ เพ่ือเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และเพ่ือสร้างการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง เป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน  โดยเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริงของครู พัฒนาวิชาชีพครูด้วยการพัฒนาผู้เรียน ตลอดจน
เป็นการทบทวนการปฏิบัติงานของครูที่มีผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  สร้างการทำงานร่วมกันของครูแบบ
กัลยาณมิตร ร่วมมือรวมพลังของทุกฝ่ายในการพัฒนาผู้เรียน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการเรียนรู้
ร่วมกัน พัฒนาวิธีการทำงานของครู  โดยการจัดกลุ่มครู ที่กลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกัน และครูผู้ที่สอน
ระดับชั้นเดียวกันมาร่วมปรึกษาหาแนวทางการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่งและอยู่ในสังคมได้อย่างมี
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ความสุข สามารถปรับประยุกต์การดำเนินงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันสู่การพัฒนาผู้เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21   
วัตถุประสงค์ในการพัฒนา  
 ๑. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ในรายวิชาต่างๆระดับโรงเรียน 
 ๒. เพ่ือให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพขึ้นภายในสถานศึกษา เป็นเครื่องมือในการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 ๓. เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21   
              โดยใช้รว่มกับหลักการของเดมม่ิง หรือวงจร PDCA ในการบริหารงาน เนื่องจากเป็นวงจรที่มีการ
ดำเนินงานเป็นขั้นตอนอย่างเป็นระบบชัดเจนตามขั้นตอนดังนี้ 
         1. ขั้นตอนการวางแผน (Plan) เป็นการวางแผนเตรียมความพร้อมก่อนการปฏิบัติงาน โดยมีการ
วางแผนศึกษาข้อมูล วิธีการ เตรียมสถานที่ บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ งบประมาณ มีการวางแผนแนวทางการ
ปฏิบัติงานหรือกรอบการดำเนินงานรวมถึงการวางแผนการประเมินผลอย่างเป็นระบบ 
             2. ขั้นตอนการปฏิบัติ (Do) เป็นการดำเนินงานตามขั้นตอน วิธีการตามที่ได้วางแผนไว้ 
         3. ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) เป็นการติดตามตรวจสอบ ประเมินผลการดำเนินงาน  
         4. ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act) เป็นการนำผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง สะท้อน
ผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน  นำผลที่ดีมาพัฒนาให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น 
             สามารถปรับประยุกต์การดำเนินงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันสู่การพัฒนาผู้เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21   

การใช้รูปแบบ DSLK MODEL เทคนิค 4 ป เพื่อการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

            D : Design Planning (การวางแผน) : การวางแผนและออกแบบ 
            S  : Skill Performance (การปฏิบัติ) : ประสิทธิภาพของทักษะ   

            L : Learning  Monitoring (การตรวจสอบ) : การติดตามการเรียนรู้ 
            K : Knowledge Transfer (การปรับปรุงแก้ไข) : การถ่ายทอดองค์ความรู้ 
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โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน                                       

 

                                                       เทคนิค 4 ป 

 

         ปรับเปลี่ยน   ปฏิบัติ                        ประเมินผล      ประสิทธิภาพ 

 

                      ความคิดเห็นของนักเรียนต่อการจัดโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 
เทคนิค 4 ป  
       1. ปรับเปลี่ยน (Modify) : การออกแบบกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย สร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  เน้นการสอนออนไลน์แบบผสมผสานเหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบัน  
จัดบรรยากาศภายในห้องเรียนและนอกห้องเรียนให้มีความเหมาะสม เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน 
       2. ปฏิบัติ (Practice) : จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 
       3. ประเมินผล (Evaluation) : มีการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
       4. ประสิทธิภาพ (Efficiency) : ผู้เรียนมีคุณภาพ สะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนและ
กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน  เกิดการแลกเปลี่ยนและเรียนรู้ร่วมกัน  สู่การพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21   
มีทักษะชีวิตและมีจิตอาสา 
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 2. วิธีการดำเนินการให้บรรลุผล 
 วงจร PDCA เป็นวงจรการบริหารงานที่มีการดำเนินงานเป็นขั้นตอนอย่างเป็นระบบชัดเจน ตาม
ขั้นตอนดังนี้  
         1. ขั้นตอนการวางแผน (Plan) เป็นการวางแผนเตรียมความพร้อมก่อนการปฏิบัติงาน โดยมีการ
วางแผนศึกษาข้อมูล วิธีการ เตรียมสถานที่ บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ งบประมาณ มีการวางแผนแนวทางการ
ปฏิบัติงานหรือกรอบการดำเนินงานรวมถึงการวางแผนการประเมินผลอย่างเป็นระบบ 
             2. ขั้นตอนการปฏิบัติ (Do) เป็นการดำเนินงานตามขั้นตอน วิธีการตามที่ได้วางแผนไว้ 
         3. ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) เป็นการติดตามตรวจสอบ ประเมินผลการดำเนินงาน  
         4. ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act) เป็นการนำผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง สะท้อน
ผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน  นำผลที่ดีมาพัฒนาให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น 
 3. ผลลัพธ์การพัฒนาที่คาดหวัง 
          เชิงปริมาณ   
          1. ผู้เรียนในปีการศึกษา 2567 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในรายวิชาต่างๆ ระดับโรงเรียนสูงขึ้น 
ร้อยละ 3  จากปีการศึกษา 2566 
  2. เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพขึ้นภายในสถานศึกษา เป็นเครื่องมือในการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน 
  3. นักเรียนทุกคนได้รับการพัฒนาตามศักยภาพ  สู่การพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
 เชิงคุณภาพ  
 1. โรงเรียนเทพศิรินทร์ลาดหญ้า  กาญจนบุรี  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในรายวิชาต่างๆ ระดับ
โรงเรียนสูงขึ้น 
          2. คณะครูของโรงเรียนเทพศิรินทร์ลาดหญ้า  กาญจนบุรี  ออกแบบสื่อ นวัตกรรมในการเรียนรู้ควบคู่
กับการใช้รูปแบบ DSLK  MODEL เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  อยู่ในระดับดี ขึ้นไป  
  3. ครูเป็นครูมืออาชีพและร่วมกันจัดการเรียนการสอนแบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  4. ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
           

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗   PA 1/บส 

 

 
 
      ลงชื่อ............................................................ 
                     (นายยศวัฒน์   ทบัทิม) 
            ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการโรงเรียนเทพศิรินทร์ลาดหญ้า  กาญจนบุรี 
               ผู้จัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน 
                     30 / กันยายน /2567 
 
 
ความเห็นของผู้บังคับบัญชา 
  (  )  เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน 
  (  )  ไม่เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน โดยมีข้อเสนอแนะเพ่ือนำไปแก้ไข และ
เสนอเพ่ือพิจารณาอีกครั้งดังนี้ 
 
                      ลงชื่อ............................................................ 
                                     (นางวิชญาณี   บุญทวี) 
                                ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนเทพศิรินทร์ลาดหญ้า  กาญจนบุรี 
                           30 / กันยายน /2567 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘   

รายงานผลการปฏิบัติงานตามแบบข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA1/บส)
สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ 2567 

ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง (60 คะแนน) 
 1. ภาระงาน ข้าพเจ้าได้พัฒนางานตามข้อตกลงตามมาตรฐานตำแหน่ง โดยมีภาระด้านการบริหาร
วิชาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง
เชิงกลยุทธ์นวัตกรรม ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่ายและด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ เป็นไป
ตาม ก.ค.ศ กำหนด 
      เต็มเวลา 
  ไม่เต็มเวลเนื่องจาก………………………………………………………………………………………………….. 
   
 โดยภาระงานด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการ จะมีการปฏิบัติการสอน 
ไม่ต่ำกว่า.......14........ชัว่โมง/สัปดาห์ (ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา ไม่ต่ำกว่า 5 ชั่วโมง/สัปดาห์  
และรองผู้อำนวยการสถานศึกษา ไม่ต่ำกว่า 10 ชั่วโมง/สัปดาห์) โดยมีการปฏิบัติการสอน/การจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนในสถานศึกษาอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง ดังนี้ 
   
    ปฏิบัติการสอนประจำวิชา จำนวน.............ชั่วโมง/สปัดาห์ 
    ปฏิบัติการสอนร่วมกับครูประจำชั้น/ประจำวิชา  
        จำนวน..10...... ชั่วโมง/สัปดาห์ 
    สังเกตการสอนและสะท้อนผลการสอนร่วมกับครูในกิจกรรมเปิดชั้นเรียน  
        จำนวน.....1........ ชั่วโมง/สัปดาห์ 
    เป็นผู้นำกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียน  
        จำนวน.....1........ ชั่วโมง/สัปดาห์ 
    นิเทศการสอนเพื่อเป็นพ่ีเลี้ยงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับครู  
        จำนวน.....1....... ชัว่โมง/สัปดาห์ 
    จัดกิจกรรมเสริมการเรียนรู้และอบรมบ่มนิสัยผู้เรียน  
        จำนวน.....1........ ชั่วโมง/สัปดาห์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙   

 2. การปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตําแหน่ง รองผู้อำนวยการสถานศึกษา  
1.ด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการ 
 ด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการลักษณะงานที่เสนอให้ครอบคลุมถึงการ
วางแผนพัฒนามาตรฐานการเรียนรู้ของผู้เรียนการจัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญและการปฏิบัติการสอน การส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนา
หรือการนำสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา มาใช้ในการจัดการเรียนรู้การนิเทศ กำกับติดตาม 
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษาและมีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
การศึกษา วิเคราะห์            หรือวิจัย เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา การจัดการเรียนรู้เพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 
 1.1 วางแผนพัฒนามาตรฐานการเรียนรู้ของผู้เรียน จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในฐานะ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 มีการกำหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยริเริ่ม พัฒนา ที่สอดคล้องกับนโยบายสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และครอบคลุมภารกิจหลักของสถานศึกษา มีแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  แผนงาน/โครงการโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีการนิเทศ กำกับติดตาม การสอนของ
ครู และการสะท้อนผลหลังการจัดการเรียนรู้ 
 1.ผลที่เกิดกับนักเรียน 
ผู้เรียนร้อยละ 80 ผ่านการประเมินตามมาตรฐานการเรียนรู้ของผู้เรียน และมีความพึงพอใจต่อการจัดการ
เรียนการสอนของครู 
 2.ผลที่เกิดกับครู 
ครูร้อยละ 80 มีความตระหนักและปฏิบัติตามหน้าที่อย่างเต็มศักยภาพ เต็มความสามารถ มีการนิเทศ กำกับ
ติดตาม การสอนของครู และร่วมสะท้อนผลหลังการจัดการเรียนรู้ 
 3.ผลที่เกิดกับสถานศึกษา 
โรงเรียนพัฒนาตามแนวทางโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ๒๕๖๔-๒๕๖๘       แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ ๒๕๖7 
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 1.2 การจัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
 มีการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา พัฒนาให้ทันสมัยเหมาะกับสถานการณ์ พัฒนาหลักสูตรรายวิชา
เพ่ิมเติมใหต้รงกับความต้องการของผู้เรียนและบริบทของสถานศึกษา โดยมีผู้บริหาร ครู ผู้ปกครองและชุมชุน 
มีส่วนร่วมในการริเริ่ม พัฒนา  การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา  มีการนิเทศ กำกับ ติดตาม การใช้หลักสูตร มี
การนำผลการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรมาปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 1.ผลที่เกิดกับนักเรียน 
ผู้เรียนร้อยละ 100 ได้เรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษา ตรงตามความต้องการ ผู้เรียนได้รับบริการทาง
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
 2.ผลที่เกิดกับครู 
ครูมีความรู้ความเข้าใจในหลักสูตรสถานศึกษา วิเคราะห์หลักสูตร สามารถจัดการเรียนการสอนได้ตรงตาม
หลักสูตร ได้รับการนิเทศ กำกับ ติดตามการใช้หลักสูตร 
 3.ผลที่เกิดกับสถานศึกษา 
สถานศึกษามีหลักสูตรที่ทันสมัยเหมาะกับสถานการณ์ สอดคล้องกับบริบท ตรงตามความต้องการ เกิด
วัฒนธรรมที่ดีภายในองค์กร 
หลักสูตรฐานสมรรถนะ พุทธศักราช 2567                 หลักสูตรกลุม่สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ                     
                                                                            เทคโนโลยี ระดับมัธยมศึกษา พุทธศักราช 2567 

 

 

 

 

  

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑   

 1.3 การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเปน็สำคัญและปฏิบัติการสอน  
 มีการริเริ่ม พัฒนา กระบวนการจัดการเรียนรู้ส่งเสริมพัฒนาครูจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มี
เทคนิคการสอนที่หลากหลายเหมาะสมกับรายวิชา มีการวิเคราะห์ผู้เรียน ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ และมี
เครื่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลายเหมาะสมกับผู้เรียน 
 1.ผลที่เกิดกับนักเรียน 
นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง เกิดการเรียนรู้ที่คงทน เกิดทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง นักเรียนตื่นตัวและ
กระตือรือร้น ช่วยให้เรียนรู้ได้ดียิ่งขึ้น 
 2.ผลที่เกิดกับครู 
ครูร้อยละ 80 มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย และ
บันทึกผลหลังการจัดการเรียนรู้  มีเครื่องมือวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับผู้เรียนเหมาะสมกับสถานการณ์ 
 3.ผลที่เกิดกับสถานศึกษา 
สถานศึกษาได้รับความเชื่อมั่นจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

 แผนการจัดการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้          หลักสูตรฐานสมรรถนะ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน พ.ศ.2567 

   

 

 

 

 
 

 

 

 

 
   กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
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 1.4 การส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาหรือการนำสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษามา
ใช้ในการจัดการเรียนรู ้
 ส่งเสริมครูให้มกีารนำสื่อ ผลิตสื่อนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนรู้
ตรงตามที่หลักสูตรกำหนด ครูและนักเรียนสามารถใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ มีการติดตามประเมินผล ริเริ่ม พัฒนา พัฒนาการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนรู้เหมาะ
กับสถานการณ์  มีการนิเทศ กำกับติดตาม ส่งเสริมการใช้สื่ออยู่เสมอ มีการรายงานผลและนำไปปรับปรุง 
 1.ผลที่เกิดกับนักเรียน 
นักเรียนมีสื่อเทคโนโลยีที่ช่วยให้การเรียนรู้ได้ดียิ่งขึ้นเหมาะกับสถานการณ์ 
 2.ผลที่เกิดกับครู 
ครูร้อยละ 80 จัดทำรายงานการใช้สื่อ ผลิตสื่อการเรียนรู้ของตัวเอง นำสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษามาใช้ 
 3.ผลที่เกิดกับสถานศึกษา 
สถานศึกษามีสื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสม ทันสมัยสำหรับนักเรียน 
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นวัตกรรมครูและผู้บริหารสถานศึกษาการจัดการเรียนการสอน/การบริหาร มาใช้ในการยกระดับ 
คุณภาพผู้เรียน 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การพัฒนารูปแบบการโค้ชโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน  
เพื่อพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอน  สู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนโดยการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
สู่การพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษที่ 21  ด้วยรูปแบบ DSLK  MODEL  เทคนคิ 4 ป 

เพ่ือการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 



๒๔   

        นวัตกรรมครูและผู้บริหารสถานศึกษาการจัดการเรียนการสอน/การบริหาร มาใช้ในการยกระดับ 

คุณภาพผู้เรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารทั่วไป 

ด้านแผนงานงบประมาณ 

ด้านบริหารงานบุคคล ด้านกิจการนักเรียน 
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จัดทำเว็บไซด์ครูใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ครูใช้เทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
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จัดทำเว็บไซด์ครูใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
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 1.5 การนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา และมีการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
 ริเริ่ม พัฒนา การนิเทศ กำกับ ติดตาม มีโครงการนิเทศภายในโรงเรียน พัฒนารูปแบบการนิเทศ
ภายในของโรงเรียนที่สามารถเป็นแบบอย่างให้กับโรงเรียนอ่ืนได้ มีประกาศมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา พัฒนาระบบประกันคุณภาพ และการรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) ทุกปี 
 1.ผลที่เกิดกับนักเรียน 
นักเรียนร้อยละ 100 ได้รับบริการด้านการศึกษาจากครูอย่างเต็มความสามารถอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.ผลที่เกิดกับครู 
ครูร้อยละ 100 ได้รับการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง และนำผลการนิเทศไปพัฒนา/ปรับปรุง
การจัดการเรียนรู้ มีรายงานการประเมินตนเองของครู 
 3.ผลที่เกิดกับสถานศึกษา 
มีคะแนนการประเมินตนเองของสถานศึกษา SAR โดยรวมอยู่ในระดับยอดเยี่ยม มีระบบประกันคุณภาพ
ภายในที่สร้างความม่ันใจให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา 

การนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา นำเสนอประเด็นท้าทาย 
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แต่งตั้งคณะกรรมการรับการติดตามการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของสถานศึกษานำร่องพ้ืนที่
นวัตกรรมจังหวัดกาญจนบุรี รุ่นที่ ๒ 
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 1.6 การศึกษา วิเคราะห์ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 
 การศึกษา วิเคราะห์ เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ พัฒนาแผนยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน   ครูวิเคราะห์ผู้เรียน พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเองอยู่เสมอ มีวิจัยในชั้นเรียนหรือวิจัยหน้า
เดียว เพื่อแก้ปัญหาผู้เรียน และนำผลไปใช้แก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
 1.ผลที่เกิดกับนักเรียน 
นักเรียนร้อยละ 80 ได้รับการพัฒนาตามศักยภาพและตามความถนัดของแต่ละคน 
 2.ผลที่เกิดกับครู 
ครูร้อยละ 80 มีวิจัยในชั้นเรียนหรือวิจัยหน้าเดียวเพ่ือแก้ปัญหานักเรียน และพัฒนานักเรียนอย่างเป็นระบบ 
 3.ผลที่เกิดกับสถานศึกษา 
สถานศึกษาได้ดำเนินงานตามแผนการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสร้างความม่ันใจให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
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แบบรายงานผลการวิจัยในการบริหารสถานศึกษา 
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2.ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  
          ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายและตามหลัก
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารกิจการผู้เรียนและ การส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนการจัดระบบดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียน 
 2.1 การบริหารจัดการสถานศึกษาให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และตาม
หลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
 มีคู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาทั้ง 4 ฝ่าย และ มีคำสั่งมอบหมายงาน  มีแผนปฏิบัติการประจำปี
มีการประชุมครูและบุคลากรทางการศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 1.ผลที่เกิดกับนักเรียน 
นักเรียนร้อยละ 80 เกิดความเชื่อม่ันและภาคภูมิใจในการบริหารงาน ตั้งใจเล่าเรียน 
 2.ผลที่เกิดกับครู 
ครูร้อยละ 80 ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายตามบทบาทหน้าที่อย่างเต็มกำลังความสามาถ ปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
 3.ผลที่เกิดกับสถานศึกษา 
มีการบริหารงานที่เป็นระบบ เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ได้รับความเชื่อมั่นยอมรับจากผู้ปกครอง
และชุมชน 
                                        คู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษา 

 

 

 

 

 

      แผนภูมิการบริหารจัดการสถานศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ลาดหญ้า  กาญจนบุรี 
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          2.2 การบริหารกิจการผู้เรียนและการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน 
 ริเริ่ม พัฒนา การบริหารกิจการผู้เรียนและการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนมีสารสนเทศเก่ียวกับผู้เรียนมี
คณะกรรมการนักเรียนจากการมีส่วนร่วมของนักเรียน และภาคีเครือข่ายผู้ปกครองให้การสนับสนุนการศึกษา
มีครูผู้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน มีการติดตามและประเมินผล มีรายงานผลการดำเนินการทุกปี และนำผล
ไปปรับปรุง พัฒนาผู้เรียน 
 1.ผลที่เกิดกับนักเรียน 
ผู้เรียนร้อยละ 80 ได้รับการพัฒนาด้านต่างๆตามโครงการกิจกรรม และรู้สึกมีส่วนร่วมในการดำเนินการ
กิจการนักเรียน รู้สึกรักหวงแหนโรงเรียนและเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
 2.ผลที่เกิดกับครู 
ครูเกิดกำลังใจในการทำงานจากความร่วมใจของครูนักเรียนและผู้ปกครองในการสนับสนุนการศึกษา ส่งผลต่อ
การจัดการเรียนรู้ที่ง่ายขึ้นจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
 3.ผลที่เกิดกับสถานศึกษา 
สถานศึกษามีความเข้มแข็งได้รับการสนับสนุนจากครนูักเรียนและผู้ปกครอง 
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          2.3 การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
          ริเริ่ม พัฒนา การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ให้มีโอกาส ความเสมอภาค มีสภานักเรียน 
คณะกรรมการนักเรียน โครงการเยี่ยมบ้าน และให้ทุนการศึกษา เพ่ือความเสมอภาคและลดความเหลื่อมล้ำ
ทางการศึกษา 
 1.ผลที่เกิดกับนักเรียน 
นักเรียนร้อยละ 80 ได้รับการช่วยเหลือตามความต้องการอย่างเหมาะสม  
 2.ผลที่เกิดกับครู 
ครูร้อยละ 100 รู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล   เกิดสัมพันธ์ที่ดี เกิดความรัก ระหว่างครูและนักเรียน 
 3.ผลที่เกิดกับสถานศึกษา 
ชุมชนเกิดความเชื่อมั่นและไว้วางใจในการส่งบุตรหลานเข้ามาเรียนในโรงเรียน 
การประชุมคณะกรรมการสภานักเรียน 

 

 

 

 

 

กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการนักเรียนแกนนำ 2567 

 

 

 

 

 
 
ผู้เรียนรับมอบทุนการศึกษา 
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3.ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 
 ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม  การกำหนดนโยบาย กลยุทธ์ การใช้
เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหารและ การนำไปปฏิบัติ การบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมใน
สถานศึกษา เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 
 3.1 การกำหนดนโยบาย   กลยุทธ์การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร 
 ริเริ่ม พัฒนา การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยมีกลยุทธ์ เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหารเชิง
รุกในการพัฒนาสถานศึกษาและคุณภาพผู้เรียน มีการกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ในการพัฒนา มีแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติการประจำปี ดำเนินงานตามแผนงานโครงการ รายงานโครงการกิจกรรมตาม
แผนปฏิบัติการประจำปี  
 1.ผลที่เกิดกับนักเรียน 
นักเรียนร้อยละ 80 ได้รับการพัฒนาทุกมิติตรงตามหลักสูตร ผ่านโครงการกิจกรรมต่าง ๆอย่างหลากหลาย 
 2.ผลที่เกิดกับครู 
ครูร้อยละ 80 จัดการเรียนการสอนตรงตามหลักสูตร ดำเนินการโครงการกิจกรรมต่าง ๆ ที่หลากหลายอย่าง
เป็นระบบ ตามความถนัดและความรับผิดชอบของแต่ละคน รายงานการดำเนินงานตามโครงการที่ตัวเอง
รับผิดชอบ 
 3.ผลที่เกิดกับสถานศึกษา 
มีโมเดลในการบริหารจัดการสถานศึกษา สถานศึกษามีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
                     นวัตกรรมครูและผู้บริหารสถานศึกษาการจัดการเรียนการสอน/การบริหาร  
                                              มาใช้ในการยกระดับคุณภาพผู้เรียน 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การพัฒนารูปแบบการโค้ชโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน  
เพื่อพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอน  สู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน  โดยการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
สู่การพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21  ด้วยรูปแบบ DSLK  MODEL   เทคนิค 4 ป 

เพื่อการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 
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นวัตกรรมครูและผู้บริหารสถานศึกษาการจัดการเรียนการสอน/การบริหาร  
มาใช้ในการยกระดับคุณภาพผู้เรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารทั่วไป 

ด้านแผนงานงบประมาณ 

ด้านบริหารงานบุคคล ด้านกิจการนักเรียน 
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 3.2 การบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 
 บริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา โดยริเริ่ม พัฒนา สร้าง
หรือนำนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนานวัตกรรม รูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ รูปแบบ
การจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน  มาประยุกต์ใช้กับการจัดการเรียนการสอนของครู 
มีคลังสื่อการเรียนรู้ของครูผู้สอน ให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 
 1.ผลที่เกิดกับนักเรียน 
นักเรียนร้อยละ 80 ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ ตามรูปแบบวิธีการที่เหมาะสมกับผู้เรียนและ
สถานการณ์ปัจจุบัน  
 2.ผลที่เกิดกับครู 
ครูร้อยละ 80 เป็นครูมืออาชีพ มีนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน สามารถนำเทคโนโลยีมาใช้จัดการ
เรียนการสอนได้ 
 3.ผลที่เกิดกับสถานศึกษา 
สถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ มีนวัตกรรม เป็นที่ยอมรับของโรงเรียนอ่ืน    และชุมชน 

สถานศึกษานำนวัตกรรมทางการบริหารใช้ในการพัฒนาคุณภาพครูและผู้เรียน 
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4.ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย 
 ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย  การสร้างและพัฒนาเครือข่าย เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ การ
จัดระบบการบริการในสถานศึกษา 
 4.1 การสร้างและพัฒนาเครือข่ายเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
 ริเริ่ม พัฒนา สร้างความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์กับผู้เรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษาผู้ปกครอง ผู้
ที่เก่ียวข้อง ชุมชน และเครือข่าย 
มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและเครือข่ายผู้ร่วมพัฒนาโรงเรียน มีโครงการกิจกรรมที่ทำร่วมกับ
ชุมชนเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม มีจิตอาสา และพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของผู้เรียน 
 1.ผลที่เกิดกับนักเรียน 
นักเรียนร้อยละ 80 มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่สถานศึกษากำหนดนักเรียนรู้สึกมีส่วนร่วมกับโรงเรียน 
ตั้งใจศึกษาเล่าเรียนอย่างเต็มกำลังความสามารถ 
 2.ผลที่เกิดกับครู 
ครูร้อยละ 80 มีขวัญและกำลังใจจากการได้รับการสนับสนุนจากผู้ปกครองในการจัดการเรียนการสอน 
ทำให้การจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างดี 
 3.ผลที่เกิดกับสถานศึกษา 
มีความเข้มแข็ง และได้รับการสนับสนุนจากชุมชน ผู้ปกครอง และเครือข่ายในการช่วยเหลือด้านต่าง ๆ 

แผนภาพสถานศึกษามีเครือข่ายร่วมพัฒนาที่เข้มแข็งในการจัดกิจกรรมส่งเสริมสถานศึกษา  
ได้อย่างมีคุณภาพ 
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 4.2 การจัดระบบการให้บริการในสถานศึกษา 
 ริเริ่ม พัฒนา การจัดระบบการให้บริการในสถานศึกษา โดยประสานความร่วมมือกับชุมชนและ
เครือข่ายในการระดมทรัพยากร เพื่อการศึกษา ให้บริการด้านวิชาการแก่ชุมชน และงานจิตอาสา 
มีการให้บริการและระบบสารสนเทศที่ดี ทันสมัย เข้าถึงได้ง่าย ได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณจาก
เครือข่ายและผู้มีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนในการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา มีกิจกรรมที่ทางโรงเรียน
ดำเนินการร่วมกับทางชุมชนและท้องถิ่น 
 1.ผลที่เกิดกับนักเรียน 
นักเรียนร้อยละ 100 ได้รับการบริการที่ดี มีข้อมูลสารสนเทศท่ีทันสมัย เข้าถึงง่าย 
 2.ผลที่เกิดกับครู 
ครูร้อยละ 100 ได้รับการบริการด้านข้อมูลสารสนเทศที่เป็นระบบในโรงเรียนไม่ซ้ำซ้อน เข้าถึงง่าย ใช้งานง่าย
 3.ผลที่เกิดกับสถานศึกษา 
ได้รับการพัฒนาอย่างรวดเร็วได้รับการสนับสนุนจากผู้ปกครอง ชุมชนและเครือข่ายในด้านต่าง ๆ ทั้งการ
บริจาคและการระดมทรัพยากรในการศึกษา 
  จัดระบบน้ำดื่มให้บริการในสถานศึกษาพร้อมระบบป้องกันความปลอดภัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

ประสานความร่วมมือกับชุมชนและเครือข่ายในการร่วมมือป้องกัน ปลูกฝัก ปราบปราม  
สร้างความปลอดภัยในสถานศึกษา 
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            D : Design Planning (การวางแผน) :  
การวางแผนและออกแบบ 
            S  : Skill Performance (การปฏิบัติ) : 
ประสิทธิภาพของทักษะ  
            L : Learning  Monitoring (การตรวจสอบ) :  
การติดตามการเรียนรู้ 
            K : Knowledge Transfer (การปรับปรุงแก้ไข) : 
การถ่ายทอดองค์ความรู้ 

5.ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ การนำความรู้ ทักษะ    ที่ได้จาก
การพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ครู 
และสถานศึกษา 
 5.1 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
 มีการพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
ด้านเทคโนโลยีดิจิตอล เพื่อการศึกษา การบริหารสถานศึกษา สามารถนำความรู้ ทักษะ ที่ได้จากการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ มาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา พัฒนาโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ  และเป็นผู้นำในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 1.ผลที่เกิดกับนักเรียน 
นักเรียนร้อยละ 80 เกิดความภาคภูมิใจ เชื่อมั่นในครูและการบริหารงานในสถานศึกษา 
 2.ผลที่เกิดกับครู 
ครูร้อยละ 80 เกิดความเชื่อมั่น ภาคภูมิใจในตนเองและการบริหารงานในโรงเรียน ปฏิบัติงานอย่างเต็มกำลัง
ความสามารถ 
 3.ผลที่เกิดกับสถานศึกษา 
เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางท่ีดี ได้รับความเชื่อมั่นจากผู้ปกครองชุมชน  และโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                     
        



๔๐   

 5.2 การนำความรู้ทักษะ ท่ีได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการบริหาร
จัดการสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ครูและสถานศึกษา 
 มีการนำความรู้ ทักษะ และนวัตกรรมที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมา ริเริ่ม พัฒนา  
การบริหารจัดการสถานศึกษา มีการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ออนไลน์ สื่อการเรียนรู้ออนไลน์
ของโรงเรียน  มีการปฏิบัติจริง มีการติดตาม ประเมินผลและมีรายงานผลการใช้นวัตกรรมการบริหารและนำ
ผลไปปรับปรุง พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครูและสถานศึกษา 
 1.ผลที่เกิดกับนักเรียน 
นักเรียนร้อยละ 80  เกิดการเรียนรู้ที่ดีเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน มีความพร้อมในการเรียนรู้ออนไลน์ 
สามารถเรียนรู้ได้ 
 2.ผลที่เกิดกับครู 
ครูมีนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับตนเองและรายวิชาที่สอนตรงกับความต้องของผู้เรียน 
มีความหลากหลาย 
 3.ผลที่เกิดกับสถานศึกษา 
มีนวัตกรรมเป็นของตนเอง การจัดการเรียนรู้มีทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
          การพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ครูและสถานศึกษา 
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ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา 
  ประเด็นที่ท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษาของผู้จัดทำข้อตกลงซึ่ง
ปัจจุบันดำรงตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ ต้องแสดงให้
เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวังของวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ คือการ การริเริ่ม พัฒนา การพัฒนาการ
บริหารจัดการสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นหรือมี
พัฒนาการมากขึ้น (ท้ังนี้ ประเด็นท้าทายอาจจะแสดงให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวังในวิทยฐานะที่สูงกว่า
ได้) 
 ประเด็น ท้าทาย เรื่อง  การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน  โดยการสร้างชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  สู่การพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษที่ 21  ด้วยรูปแบบ DSLK  MODEL  
เทคนิค 4 ป  เพื่อการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างย่ังยืน 
 1. สภาพปัญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา   
   การเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษท่ี 21 ส่งผลต่อวิถีชีวีติของคนในสังคม ระบบการศึกษาจึงจำเป็นต้อง
พัฒนา ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นนี้ด้วย เดิมการศึกษามุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะเพียงอ่านออก
เขียนได้เท่านั้น แต่สำหรับในศตวรรษท่ี 21 ต้องมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดการปฏิบัติ และการสร้างแรงบันดาลใจไป
พร้อมกัน กล่าวคือ จะไม่เป็นเพียงผู้รับ (Passive Learning) อีกต่อไป แต่ผู้เรียนต้องฝึกการเรียนรู้จากการลง
มือปฏิบัติและการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง (Active Learning) โดยมีครูเป็น “โค้ช” ที่คอยออกแบบการ
เรียนรู้เพื่อช่วยผู้เรียนให้บรรลุผลได้ประการสำคัญ คือ ครูในศตวรรษที่ 21 จะต้องไม่ตั้งตนเป็น “ผู้รู้” แต่ต้อง
แสวงหาความรู้ไปพร้อมๆ กันกับผู้เรียนในขณะเดียวกัน ดังนั้นการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ต้องก้าวข้าม 
“สาระวิชา” ไปสู่การเรียนรู้ “ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21” (21st Century Skills) ซึ่งครูจะเป็นผู้สอนไม่ได้แต่
ต้องให้นักเรียนเป็นผู้เรียนรู้ด้วยตนเอง โดยครูจะออกแบบการเรียนรู้ฝึกฝนให้ตนเองเป็นโค้ช (Coach) และ
อำนวยความสะดวก (Facilitator) ในการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based Learning : PBL) 
ของนักเรียนสิ่งที่เป็นตัวช่วยของครูในการจัดการเรียนรู้คือชุมชนการเรียนรู้ครูเพ่ือศิษย์ (Professional 
Learning Communities : PLC) ซึ่งเกิดจากการรวมตัวกันของครูเพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์การทำหน้าที่
ของครูแต่ละคนนั่นเอง (คู่มือประกอบการอบรมการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC, สำนักพัฒนาครูและบุคลากร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สพฐ., 2563) 
              จากสภาพปัญหาในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนยังคงเป็นปัญหาต่อเนื่อง ซึ่งเกิดจากเหตุหลาย
ปัจจัย ทั้งด้านการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน รวมถึงการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน   
ให้มีความสอดคล้องกับกรอบของหลักเกณฑ์สถานศึกษา ได้เห็นความสำคัญของกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และทักษะกระบวนการกลุ่ม  จึงดำเนินการพัฒนาโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ เพ่ือเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และเพ่ือสร้างการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง เป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน  โดยเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริงของครู พัฒนาวิชาชีพครูด้วยการพัฒนาผู้เรียน ตลอดจน
เป็นการทบทวนการปฏิบัติงานของครูที่มีผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  สร้างการทำงานร่วมกันของครูแบบ
กัลยาณมิตร ร่วมมือรวมพลังของทุกฝ่ายในการพัฒนาผู้เรียน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการเรียนรู้
ร่วมกัน พัฒนาวิธีการทำงานของคร ู โดยการจัดกลุ่มครู ที่กลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกัน และครูผู้ที่สอน
ระดับชั้นเดียวกันมาร่วมปรึกษาหาแนวทางการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่งและอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข สามารถปรับประยุกต์การดำเนินงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันสู่การพัฒนาผู้เรียนใน
ศตวรรษที่ 21   



๔๒   

วัตถุประสงค์ในการพัฒนา  
 ๑. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ในรายวิชาต่างๆระดับโรงเรียน 
 ๒. เพ่ือให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพขึ้นภายในสถานศึกษา เป็นเครื่องมือในการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

๓. เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21   
              โดยใช้รว่มกับหลักการของเดมม่ิง หรือวงจร PDCA ในการบริหารงาน เนื่องจากเป็นวงจรที่มีการ
ดำเนินงานเป็นขั้นตอนอย่างเป็นระบบชัดเจนตามขั้นตอนดังนี้ 
         1. ขั้นตอนการวางแผน (Plan) เป็นการวางแผนเตรียมความพร้อมก่อนการปฏิบัติงาน โดยมีการ
วางแผนศึกษาข้อมูล วิธีการ เตรียมสถานที่ บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ งบประมาณ มีการวางแผนแนวทางการ
ปฏิบัติงานหรือกรอบการดำเนินงานรวมถึงการวางแผนการประเมินผลอย่างเป็นระบบ 
             2. ขั้นตอนการปฏิบัติ (Do) เป็นการดำเนินงานตามขั้นตอน วิธีการตามที่ได้วางแผนไว้ 
         3. ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) เป็นการติดตามตรวจสอบ ประเมินผลการดำเนินงาน  
         4. ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act) เป็นการนำผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง  
สะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน  นำผลที่ดีมาพัฒนาให้มีคุณภาพ
ยิ่งขึ้น 
             สามารถปรับประยุกต์การดำเนินงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันสู่การพัฒนาผู้เรียนใน
ศตวรรษที่ 21   
 

การใช้รูปแบบ DSLK MODEL เทคนิค 4 ป เพื่อการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

            D : Design Planning (การวางแผน) : การวางแผนและออกแบบ 
            S  : Skill Performance (การปฏิบัติ) : ประสิทธิภาพของทักษะ 

            L : Learning  Monitoring (การตรวจสอบ) : การติดตามการเรียนรู้ 
            K : Knowledge Transfer (การปรับปรุงแก้ไข) : การถ่ายทอดองค์ความรู้ 

 
 



๔๓   

 

โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน                                       

 

                                                       เทคนิค 4 ป 

 

         ปรับเปลี่ยน   ปฏิบัติ                        ประเมินผล      ประสิทธิภาพ 

 

                      ความคิดเห็นของนักเรียนต่อการจัดโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 
เทคนิค 4 ป  
       1. ปรับเปลี่ยน (Modify) : การออกแบบกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย สร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  เน้นการสอนออนไลน์แบบผสมผสานเหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบัน  
จดับรรยากาศภายในห้องเรียนและนอกห้องเรียนให้มีความเหมาะสม เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน 
       2. ปฏิบัติ (Practice) : จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 
       3. ประเมินผล (Evaluation) : มีการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
       4. ประสิทธิภาพ (Efficiency) : ผู้เรียนมีคุณภาพ สะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนและ
กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน  เกิดการแลกเปลี่ยนและเรียนรู้ร่วมกัน  สู่การพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21   
มีทักษะชีวิตและมีจิตอาสา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๔   

 
 2. วิธีการดำเนินการให้บรรลุผล 
 วงจร PDCA เป็นวงจรการบริหารงานที่มีการดำเนินงานเป็นขั้นตอนอย่างเป็นระบบชัดเจน ตาม
ขั้นตอนดังนี้  
         1. ขั้นตอนการวางแผน (Plan) เป็นการวางแผนเตรียมความพร้อมก่อนการปฏิบัติงาน โดยมีการ
วางแผนศึกษาข้อมูล วิธีการ เตรียมสถานที่ บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ งบประมาณ มีการวางแผนแนวทางการ
ปฏิบัติงานหรือกรอบการดำเนินงานรวมถึงการวางแผนการประเมินผลอย่างเป็นระบบ 
             2. ขั้นตอนการปฏิบัติ (Do) เป็นการดำเนินงานตามขั้นตอน วิธีการตามที่ได้วางแผนไว้ 
         3. ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) เป็นการติดตามตรวจสอบ ประเมินผลการดำเนินงาน  
         4. ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act) เป็นการนำผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง สะท้อน
ผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน  นำผลที่ดีมาพัฒนาให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น 
 3. ผลลัพธ์การพัฒนาที่คาดหวัง 
          เชิงปริมาณ   
          1. ผู้เรียนในปีการศึกษา 2567 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในรายวิชาต่างๆ ระดับโรงเรียนสูงขึ้น 
ร้อยละ 3  จากปีการศึกษา 2566 
  2. เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพขึ้นภายในสถานศึกษา เป็นเครื่องมือในการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน 

 3. นักเรียนทุกคนได้รับการพัฒนาตามศักยภาพ 
 เชิงคุณภาพ  

1. โรงเรียนเทพศิรินทร์ลาดหญ้า  กาญจนบุรี  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในรายวิชาต่างๆ ระดับ
โรงเรียนสูงขึ้น 
          2. คณะครูของโรงเรียนเทพศิรินทร์ลาดหญ้า  กาญจนบุรี  ออกแบบสื่อ นวัตกรรมในการเรียนรู้ควบคู่
กับการใช้รูปแบบ DSLK  MODEL เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  อยู่ในระดับดี ขึ้นไป  
  3. ครูเป็นครูมืออาชีพและร่วมกันจัดการเรียนการสอนแบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  4. ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
           

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๕   

การรายงานผลประเด็นท้าทาย 
จากการจัดทำประเด็นท้าทายเรื่อง การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน  โดยการสร้างชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  สู่การพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษที่ 21  ด้วยรูปแบบ DSLK  MODEL  
เทคนิค 4 ป เพื่อการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 

พบว่า จากการการพัฒนานวัตกรรมการใช้รูปแบบ DSLK MODEL เพ่ือการบริหารจัดการสถานศึกษา
อย่างยั่งยืน  จากผู้ตอบแบบสอบถามจำนวน ๓๐ คน ของการทดลองใช้นวัตกรรม ผู้ตอบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่เป็น เพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 60 และดำรงตำแหน่ง นักเรียน คิดเป็นร้อยละ 60.00  โดยผลการ
ประเมินระดับความพึงพอใจของนวัตกรรมการใช้รูปแบบ DSLK MODEL เพ่ือการบริหารจัดการสถานศึกษา
อย่างยั่งยืน ในภาพรวมอยู่ในระดับดี (Χ = 2.91, S.D. = 0.29) และเม่ือพิจารณาตามรายประเมิน พบว่า 
เรื่องท่ีมีผลการประเมินสูงสุด ได้แก่ ประโยชน์ต่อบุคคล อยู่ในระดับดี (Χ = 3.00, S.D. = 0.00) 
 จากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างจำนวน 265 คน คน ได้รับแบบสอบถามออนไลน์โดยใช้
รูปแบบ Google From  จำนวน 265 คน  คิดเป็นร้อยละ 100 ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 
62.26 และมีตำแหน่งเป็นนักเรียนมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 80.38 โดยระดับความพึงพอใจของการใช้
รูปแบบ DSLK MODEL เพ่ือการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างยั่งยืน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (Χ = 
4 .81, S .D . = 0.46) และเมื่อพิจารณาตามรายเนื้อหา พบว่า เรื่องที่มีผลการประเมินสูงสุด ได้แก่ 
สามารถนำความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้ (Χ = 4 .88, S .D . = 0.33) 

 
การวิเคราะห์ประเด็นท้าทายกับผลลัพธ์การพัฒนาที่คาดหวัง 
 จากการจัดทำประเด็นท้าทาย การพัฒนานวัตกรรมการใช้รูปแบบ DSLK MODEL เพื่อการบริหาร
จัดการสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 
 จะเห็นได้ว่า รูปแบบการบริหารจัดการจะมีบทบาทอย่างยิ่งในการพัฒนานักเรียน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  โดยนวัตกรรมการใช้รูปแบบ DSLK MODEL เพ่ือการ
บริหารจัดการสถานศึกษาอย่างยั่งยืนนั้น จะช่วยพัฒนาทั้งคุณภาพทางความคิด คุณภาพชีวิต คุณภาพ 
การเรียน ส่งผลให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีขึ้นและใช้ชีวิตในการเรียนได้อย่างมีความสุข  
 

 

 
 

 

 

 

 

 



 

 

 


